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ARGUMENT — CONTINUITATE, INOVARE SI SUSTENABILITATE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald prefigureaza directiile strategice de evolutie ale
Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara pentru o perioadad de patru ani, respectiv pentru intervalul 2025—
2029. Pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, documentul defineste modul in care
unitatea isi va consolida si imbunatati capacitatea de a rispunde intereselor si nevoilor membrilor
comunitatii scolare, precum si cerintelor de ansamblu ale societitii contemporane.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 27 isi fundamenteazi viziunea
pe dezideratele Programului National ,,Roménia Educatd”, transpuse direct in practica educationald
cotidiana prin raportare la priorititile actuale ale sistemului de invitimant. In acest sens, dezvoltarea
unitdtii noastre urméreste cu precadere trei piloni majori de actiune.

In primul rand, ne concentrim pe digitalizarea procesului educational si modernizarea
infrastructurii tehnologice, sustinute prin oportunititile de finantare oferite de Planul National de
Redresare si Rezilientda (PNRR). Prin dotarea claselor, laboratoarelor si cabinetelor cu echipamente
digitale de ultima generatie, ne propunem formarea competentelor digitale avansate la elevi si
integrarea resurselor educationale deschise in procesul de predare-invitare-evaluare.

In al doilea rand, acordim o atentie deosebita educatiei verzi si sustenabilititii, integrate atét la
nivel de curriculum, cét si in administrarea responsabilizati a resurselor scolii. Ne asumam cultivarea
unui comportament ecologic activ in randul elevilor prin proiecte de protectie a mediului, economisire
a energieli, colectare selectiva si promovare a unui stil de viata sustenabil in cadrul comunitatii noastre
scolare.

In al treilea rand, urmérim incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
consolidarea sprijinului psiho-pedagogic, pentru a garanta accesul egal la o educatie de calitate fiecarui
copil. Prin dezvoltarea serviciilor de consiliere, adaptare curriculara si colaborare stransi intre cadrele
didactice, profesorii itineranti/de sprijin si consilierii scolari, asiguram un mediu de invitare securizant,
empatic si adaptat diversitatii nevoilor individuale.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, investit cu responsabilititi majore in viata
comunitatii pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
riguros si stiintific procesul de formare inceput in familie, facilitind adaptarea elevilor la solicitarile
societdtii si transmiterea valorilor culturale si morale necesare integrarii lor active in lumea
contemporand. Planul de Dezvoltare Institutionala concentreazd atentia asupra finalititilor
educationale, asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a scolii si sinergia tuturor domeniilor
functionale ale managementului.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunititilor
oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile asumate izvorisc din realitatea obiectiva
constatatd la nivelul unitatii scolare, fiind stréns corelate cu nevoile de educatie si calificare cerute de
societate. in acest sens, analiza diagnostica a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, vizdnd elaborarea unei oferte educationale coerente pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial, crearea unui mediu de lucru adecvat stirii de bine a elevilor, promovarea valorilor
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democratice, profesionalizarea actului managerial, precum si eficientizarea bazei materiale si
extinderea parteneriatelor educationale.

in final, Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara functioneazi ca un centru coordonator si de
legétura cu institutiile comunitatii si cu toti actorii educationali. Scoala se dezvolta prin efortul conjugat
al echipei de conducere, al personalului didactic si administrativ, al elevilor si al parintilor, garantind
permanenta actului educational, atentia continua fata de schimbarile din societate si capacitatea de
adaptare a elevilor la cerintele lumii de miine.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continui reprezintd o obligatie fundamentala a fiecarei unitati de invatamant si o
dovada minimé de respect fatd de comunitate, fatd de contribuabili si fata de beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei (elevi, parinti, angajatori si parteneri locali). In acelasi timp, optimizarea constanti
a activitatii reflectd calitatea si competenta manageriali: orice disfunctionalitate identificatd in mediul
scolar trebuie remediatd sau transformatd intr-o oportunitate de dezvoltare. Proiectarea strategici
constituie primul pas fn acest demers, trasind calea de la starea actuali citre o stare dezirabila, net
superioara.

In acest sens, Planul de Dezvoltare Institutionald asigurd o viziune coerenta asupra celor patru
domenii functionale ale managementului — curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
respectiv relatii comunitare. Documentul ofera intregului colectiv posibilitatea de a participa activ la
schimbare, garanteaza coerenta transpunerii strategiei pe termen lung si favorizeazi cresterea increderii
in capacitétile proprii ale institutiei. De asemenea, PDI stimuleazi dezvoltarea personala si profesionala
a cadrelor didactice, intdreste parteneriatele interne si externe prin implicarea familiei si a comunitatii
si consolideazi prestigiul Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara in spatiul public.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara ne indreptétesc si
ne asumam obiective manageriale ambitioase, menite si puna in valoare potentialul colectivului
didactic si sd orienteze interesele de cunoastere ale elevilor. Transformirile pe care le vizam se
concentreaza pe patru piloni esentiali: definirea unor obiective si strategii clare, optimizarea mediului
de invatare, dezvoltarea resursei umane si eficientizarea proceselor de baza.

Cat priveste mediul de invatare, ne propunem crearea unei atmosfere calde, sigure si bine
structurate, caracterizate prin disciplina si responsabilitatea intregului personal, prin organizarea
riguroasd a activitatii didactice si prin amenajarea unor spatii scolare atractive, moderne si dotate
corespunzator. Aceastd bazd materiald si ambientala reprezintd temelia necesard pentru cresterea
rezultatelor scolare si pentru asigurarea starii de bine a tuturor elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea unor atitudini pozitive in randul
echipei si imbogitirea competentelor profesionale prin formare continud. Prin PDI, urmirim trecerea
la o cultura a invétarii organizationale — bazatd pe rezolvarea colaborativa a problemelor si pe
asumarea responsabilitatii. Invatarea continui ne permite si ne adaptam prompt scopurile, sd ne
crestem rezilienta si sd evoludm sustenabil intr-un mediu educational si social extrem de dinamic si
competitiv.



Totodatd, Planul de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara isi propune si optimizeze
toate procesele de bazi care sustin viata scolara: de la planificarea si desfasurarea activitatilor didactice,
la evaluarea obiectivdi a rezultatelor, gestionarea resurselor financiare si materiale, derularea
achizitiilor, digitalizarea procedurilor administrative, pana la asigurarea unei comunicéri transparente
cu toti factorii educationali.

In concluzie, apreciem ca prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este pe deplin realizabil
si oportun. Fezabilitatea sa este garantata de adecvarea tintelor strategice la resursele de care unitatea
dispune in prezent si pe care le poate atrage in viitor din fonduri publice si europene. PDI raspunde in
mod direct cerintelor actuale ale sistemului de invdtdmant, fiind initiat intr-o etapa in care formarea
elevilor este centratd pe competente-cheie, iar intreaga activitate a scolii este orientatd citre excelenta
si asigurarea calititii in educatie.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Analiza de bilant a implementarii proiectului institutional anterior ofera reperele diagnostice
esentiale pentru definirea noilor linii directoare ale Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara pentru perioada
2025-2029. Tranzitia catre noul ciclu de proiectare strategici se bazeazi pe o evaluare realisti a
resurselor, pe lectiile invatate si pe consolidarea noii viziuni manageriale asumati la nivelul conducerii
unitatii.

in ceea ce priveste resursa umana, desi politica de incadrare si concursurile de ocupare a
posturilor vacante sunt gestionate la nivel national, iar mobilitatea cadrelor didactice prin pretransfer
sau detasare este limitatd de considerente geografice, scoala isi focalizeazi atentia pe valorificarea
colectivului existent. Prioritatea strategicd consta in stimularea continud a cadrelor didactice pentru
participarea la programe de formare, perfectionare metodica si dezvoltare profesionald, cultivand
totodatd atitudinea de responsabilizare profesionala fatd de educatia permanenti.

Sub aspectul bazei materiale si al infrastructurii, starea mobilierului scolar este una
corespunzitoare, flind necesare mésuri sistematice de intretinere si conservare. In privinta dotarilor
tehnologice, echipamentele informatice existente acoperd nevoile cantitative de bazd — atit pentru
activitdtile didactice de dezvoltare a competentelor digitale, cit si pentru activitatea serviciilor
administrative (secretariat, contabilitate, bibliotecd, conducere). Cu toate acestea, noul PDI isi propune
0 modernizare calitativd substantiald a infrastructurii TIC, asigurdnd mentenanta, sustenabilitatea si
suportul tehnic necesar pentru crearea unei veritabile culturi digitale.

Un punct forte constatat in perioada anterioara il constituie perceptia pozitiva a parintilor si a
autoritatilor locale privind gospodarirea judicioasé si transparenta a resurselor financiare si materiale.
Aceastd Incredere confirmata reprezintd fundamentul pentru eficientizarea continui a managementului
financiar, a procedurilor de achizitii publice derulate In conditii de legalitate si oportunitate, precum si
pentru elaborarea bugetelor anuale in strictd corelare cu obiectivele strategice ale scolii.

Rezultatele evaludrii interne si concluziile desprinse din derularea proiectului anterior au
condus la conturarea unui set de recomandari prioritare care fundamenteaza direct noile tinte strategice
ale Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara:



» Dezvoltarea curriculari, calitatea predirii si performanta scolari: Monitorizarea riguroasa
a procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva competentelor-cheie si a centrarii pe
elev, corelarea Curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) cu prioritatile
comunitatii, reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor la evaluarile
nationale si stimularea excelentei prin sustinerea elevilor capabili de performante inalte.

e Incluziune, echitate si starea de bine: Promovarea unor miasuri active pentru combaterea
absenteismului si prevenirea abandonului scolar, adaptarea serviciilor educationale pentru
copiii cu cerinte educationale speciale (CES) si dezvoltarea de programe destinate integrarii
grupurilor vulnerabile, garantind egalitatea de sanse, respectarea drepturilor copilului si
cresterea starii de bine a tuturor elevilor.

e Educatie nonformald, cetitenie si mediu: Sustinerea activititilor extracurriculare,
promovarea educatiei privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabild pentru formarea de
competente ecosociale, precum si cultivarea civismului, voluntariatului si multiculturalismului.

e Management, comunicare si dezvoltare institutionald: Reconfigurarea sistemului de
comunicare interna si externd, facilitarea participarii parintilor si elevilor la deciziile strategice,
crearea unui ethos scolar stimulativ, furnizarea de cursuri specializate de comunicare si
relationare prin Casa Corpului Didactic si efectuarea evaluarii institutionale anuale pentru
mentinerea conformititii cu standardele ARACIP.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

e Legea invdtimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

¢ Metodologii, regulamente si ordine emise prin Ordin al Ministrului Educatiei, in sprijinul
aplicdrii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Ordinul ME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificirile si completirile
ulterioare;

¢ Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivii Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

* Regulamentul de Ordine Interioara al unititii de invatamant;

e Hotiardrea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare si
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



e Hotirirea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidurile si standardele de evaluare ARACIP pentru asigurarea calititii in invatimantul
preuniversitar;

*  Ordinul MEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

e Ordinul ME nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind dezvoltarea in
cariera didactica si formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar;

» Cadrul normativ privind incluziunea scolari si asigurarea serviciilor de sprijin pentru
copiii/elevii cu cerinte educationale speciale (CES) din invitdmantul preuniversitar de mas3,
derivat din Legea nr. 198/2023;

» Ordinul comun MS/ME nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior;

« Hotérarea Guvernului nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru

promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare a Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr. 27 Timisoara
Adresa: Aleea Gornistilor Nr. 3 Timisoara

Forma de invatimant: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatimant: anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0256/45.29.48

E-mail: scoala27@yahoo.com

Site web: www.scoala27.ro

Director: prof. CIMPOAE MARIUS COSMIN

Orarul scolii: 08.00-17.00

L2. Scurt istoric al unitdtii

Istoria institutiei noastre incepe la 10 februarie 1979, data la care a fost infiintatd Scoala
Gimnaziald Nr. 27 Timisoara pe Aleea Gornistilor nr. 3, ca rispuns la extinderea accelerata a cartierului
Démbovita. Dinamica crescutid a populatiei de scolari a impus extinderea rapidd a capacititii de
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scolarizare, astfel ¢ 1n anul 1982 a fost inaugurat un al doilea corp de cladire in Piata Prahovei nr. 2.
in paralel, componenta de invatimant prescolar s-a dezvoltat prin Gradinita cu Program Prelungit Nr.
3, infiintatd Tn anul 1977 pe strada N. Leonard nr. 13; aceasta a fost administrata intre anii 1981 si 1991
de fintreprinderea Electrometal Timisoara, revenind ulterior sub autoritatea Inspectoratului Scolar
Judetean Timis si integrandu-se ca structura a scolii.

De-a lungul deceniilor, unitatea de invatdmant a parcurs un proces continuu de modernizare si
adaptare la cerintele educatiei contemporane. in ultimii ani, baza materiala a fost radical transformata
prin investitii majore de reabilitare a infrastructurii, amenajarea si dotarea spatiilor de invatamant,
reconditionarea bibliotecii scolare, digitalizarea claselor si dotarea cu mobilier nou. De asemenea,
deschiderea cétre internationalizare a fost marcata prin atragerea primelor granturi si finantari europene
prin programe precum Erasmus+, consoliddnd un mediu scolar incluziv si stimulativ.

In prezent, scoala are peste 1000 de anteprescolari, prescolari si elevi, acoperind toate nivelurile
de invatdmant preuniversitar (de la educatie timpurie si invatamant primar, pani la cel gimnazial). Prin
corpul didactic bine pregatit, infrastructura modernizata si un parteneriat strins cu comunitatea locald
si autoritatile, Scoala Gimnaziald Nr. 27 isi continud misiunea de a fi un reper al calitétii, echitatii si
performantei in educatie.

L.3. Cultura organizationald

Principiul fundamental care ghideaza viziunea educationala a Scolii Gimnaziale Nr. 27
Timisoara este convingerea fermd céd fiecare copil are capacitatea de a invita si de a dezvolta
competente pentru viatd. Este responsabilitatea colectivului didactic sa asigure conditiile optime in care
fiecare elev sd isi atingd potentialul maxim. Pornind de la premisa ci toti copiii sunt unici, avand nevoi,
ritmuri si stiluri de invétare proprii, scoala garanteaza un mediu de invétare sigur, incluziv si aliniat la
standardele europene. In acest cadru, elevii sunt incurajati sa isi exprime opiniile, sd isi asume
responsabilitatea propriei invatéri si si colaboreze prin activitati de grup care 1i pregitesc direct pentru
rigorile societdtii contemporane.

Scoala noastrd promoveazé valoarea ca mod de viati si se adapteazd dinamic transformarilor
sociale. Unitatea s-a remarcat de-a lungul timpului prin calitatea actului educational, confirmata de
rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationald, precum si la olimpiadele si concursurile scolare.

Sub aspectul climatului organizational, scoala beneficiazd de un mediu deschis, caracterizat
prin dinamism, flexibilitate si receptivitate la schimbare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt cordiale
si bazate pe respect reciproc. Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara colaboreazi strins cu
intregul colectiv, valorificdnd sugestiile acestuia si ludnd decizii transparente pentru prevenirea si
remedierea eventualelor disfunctionalitati. Climatul afectiv este construit pe armonie, echilibru,
responsabilitate si corectitudine, reflectdndu-se direct in conduita cadrelor didactice si in calitatea
procesului instructiv-educativ.

La nivelul culturii profesionale, scoala a ficut tranzitia de la valorile traditionale ale
invatimantului de masé cétre paradigma moderna a educatiei incluzive si centrate pe elev. Aceasta
abordare implica predarea diferentiata, construirea unor parcursuri individuale de invatare, integrarea
copiilor cu cerinte speciale si promovarea abordérilor transdisciplinare.



Dimensiunile culturii organizationale
Dimensiunea vizibila (Artefactele si comportamentele)

* Simboluri si sloganuri: Personalitatea si setul de valori ale scolii sunt exprimate prin sigla
institutiei, numele acesteia si sloganul oficial, oferind o identitate vizuala si motivationals clari
in comunitate.

 Ritualuri si ceremonii: Valorile comune sunt intérite prin acordarea publica a diplomelor si
gratificatiilor, festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar, primirea festiva a elevilor
din clasa pregatitoare, Ziua Scolii, sdrbatorirea evenimentelor traditionale, precum si prin
participarea colectiva la excursii, activitati metodice si programe de formare continua.

» Mituri si eroi: Memoria institutionald pastreaza reperele esentiale ale evolutiei scolii, de la
primii directori si momentele de referinta ale inspectiilor majore, pani la cadrele didactice care
au marcat istoricul unitétii prin rigoare sau vocatie.

Dimensiunea invizibild (Valori, norme si credinte profunde)

e Normele institutionale: Definesc cadrul de corectitudine si conduitd morala prin respectarea
strictd a legislatiei scolare, a Regulamentului de Organizare si Functionare si a Codului de etica.

e Valorile impartisite: Membrii organizatiei valorizeaza autonomia si descentralizarea
educationald, echitatea, promovarea calitatii si stabilitatea profesionala.

e Principii directoare: in viziunea scolii noastre, activitatea individuala si de grup se bazeaza
pe convingerea cd ,,Fiecare poate si conteazd!”, asezind colaborarea si sustinerea reciproci la
temelia intregului demers educational.

e Reprezentirile si intelesurile: Colectivul impartaseste o viziune comuna asupra rolurilor
educationale, definind leadershipul ideal prin deschidere, empatie si echilibru, iar elevul ideal
prin creativitate, curiozitate si spirit de initiativa. Intelesul atribuit educatiei deriva din sinergia
si viziunea pedagogicd comuni a cadrelor didactice ale scolii.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

L.4.1 Resurse umane — Populatia scolara

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala Nr. 27 Timisoara asigura scolarizarea pentru un
numdr total de 1.075 de copii si elevi (cu varste cuprinse intre 2 ani si 14/15 ani), acoperind toate
nivelurile invatdmantului preuniversitar timpuriu, primar si gimnazial:

. invﬁ;ﬁmﬁnt anteprescolar: cresd (program prelungit);

« Invitamant prescolar: gradinitd (program prelungit — grupa micé, grupa mijlocie, grupa
mare);

« Invatimant primar: clasa pregititoare si clasele I-1V;

o [Invataimant gimnazial: clasele V-VIIL

Structura detaliatd a formatiunilor de studiu si a efectivelor de copii/elevi pentru anul scolar 2025—
2026 se prezinta astfel:



Nivel de invatimant Formatiuni de studiu Efectiv copii/elevi
Anteprescolar (Cresa) 1 grupa (program prelungit) 23 copii
Prescolar (Gradinita) 10 grupe (program prelungit) 214 copii

Clasa Pregatitoare 4 clase 87 elevi

Clasa I 4 clase 99 elevi

Clasa a II-a 5 clase 115 elevi

Clasa a III-a 4 clase 93 elevi
ClasaalIV-a 4 clase 98 elevi

Clasaa V-a 3 clase 70 elevi

Clasa a VI-a 4 clase 84 elevi

Clasa a VII-a 4 clase 102 elevi

Clasa a VIII-a 4 clase 90 elevi
TOTAL 47 formatiuni de studiu 1.07S copii/elevi

Distributia detaliata a elevilor pe fiecare clas3 in parte se prezinti astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari
Grupa | Grupa | Grupa
mica mijlocie | mare | Total
Numér copii 85 60 69 214
Invitimant primar
CLASA Numir elevi

Clasa pregatitoare 87

Clasa I 99

Clasaall-a 115




Invatamant gimnazial

Clasaalll-a 93
ClasaalV-a 98
TOTAL 492
Clasaa V-a 70
Clasaa Vi-a 84
Clasaa VII-a 102
Clasa a VIII- a 90
TOTAL 346

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala Nr. 27 Timisoara scolarizeaza un numar de 1.075
de elevi si prescolari, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Analiza evolutiei efectivelor de elevi din ultimii trei ani scolari indica o dinamica fluctuants,

marcati de ugoare variatii de crestere si scadere, asa cum reiese din datele comparative de mai jos:

An seolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numair de
elevitprescolari 1072 1069 1075
Anul 2026-2027
Prescolari
Grupa | Grupa | Grupa
mieci mijlocie Total
Numdr copii 66 66 88 220
Invifimant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregititoare 96
Clasa | 87
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Clasaall-a 99
Clasaalll-a 115
ClasaalV-a 93
TOTAL 490
Invitimant gimnazial
Clasaa V-a 98
Clasaa Vl-a 70
Clasaa VII-a 84
Clasa a VIII- a 102
TOTAL 354
Anul 2027-2028
Prescolari
Grupa | Grupa | Grupa
miea mijloeic | mare | Total
Numar copii 66 66 88 220
invatimant primar
Clasa pregititoare 96
Clasa | 96
Clasaall-a 87
Clasaalll-a 99
ClasaalV-a 115
TOTAL 493
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Invatamant gimnazial

CLASA Numar eleyi
Clasaa V-a 93
Clasa a Vi-a 98
Clasaa VII- a 70
Clasa a VIII- a 84
TOTAL 345

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Analiza dinamicii populatiei scolare arata ca, din totalul de 835 de elevi inscrisi la inceputul
anului scolar 2024-2025, au incheiat anul scolar 828 de elevi (diferenta de 7 elevi reprezentind
dinamica intrérilor si iesirilor prin transfér). Dintre acestia, au promovat un numér de 814 elevi, ceea
ce reflectd un randament scolar foarte bun si un nivel ridicat de reusita educationali.
Comparatia ratei de promovabilitate din ultimii trei ani scolari evidentiaza o evolutie constanta

si un parcurs scolar stabil al elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara, asa cum reiese din datele de

mai jos:
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 772 821 835
Numar de elevi promovati 769 808 814
TOTAL SCOALA 99,61 % 98,41 % 97,49 %
Clasa Promovabilit_ate Promovabilitate Promoyvabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100 122 100%
Clasa a [I-a 79 98 100%
Clasa a Ill-a 89 79 100%
ClasaalV-a 100 89 100%
99.67%
TOTAL PRIMAR 470 488
Clasa Vv 84 94 100%
Clasa VI 66 84 99%
Clasa VII 73 68 100%
Clasa VIII 76 74 100%
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TOTAL 99.75%
GIMNAZIU 299 320 2
TOTAL SCOALA =% l. B0s| Rn

Distributia elevilor in functie de performantele scolare obtinute la finalul anului scolar 2024—
2025 reflectd un nivel ridicat de pregatire, majoritatea scolarilor incadrandu-se in transele superioare
de medii, asa cum reiese din centralizarea de mai jos:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Si
Total cu medii
(S) B) (FB)
preg. B - - B =
I 120 2 12 104 = 2
all-a 96 3 13 80 . ;
alll-a 98 2 20 76 - -
alV-a | 74 2 12 60 - -
TOTAL 388 (2,31%) (14,69%) (82,47%) (0%) 0,5%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
56,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Kepciont
aV-a 85 0 4 17 62 2 -
aVl-a 100 1 10 26 60 2 I
aVil-a 90 0 11 23 52 4 -
a Vlll-a 69 0 7 22 37 3 -
TOTAL 344 0,3.%) (9,3%) (26,4%) | (62,2.%) (3,19%) (0,3%)

Analiza comparativa a indicatorilor de nepromovare si parasire timpurie a scolii din ultimii trei

ani scolari evidentiaza o ratd scizutd a repetentiei si prevenirea eficientd a abandonului scolar. Aceste
rezultate reconfirmd impactul pozitiv al masurilor de sprijin psiho-pedagogic, al monitorizirii
sistematice a frecventei si al interventiilor remediale derulate la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 27
Timisoara, asa cum reiese din evolutia de mai jos:

Clasa

2022-2023

124- MZS

Repetenti situatie scolara

0

2
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PROCENT 0% 0,73 % 0,5%
Repetenti prin abandon 0 - 1
)
PROCENT i 0% 0 1 0,3%
Taotal procent repetentic W 0.73% ‘ 0.A%,

Din analiza datelor sintetice se constata o tendintd pozitiva privind sciderea numarului de elevi
repetenti pe parcursul celor trei ani scolari analizati. Cu toate acestea, in anul scolar 2024-2025 se
remarca prezenta unui numdr redus de elevi cu un numér ridicat de absente nemotivate sau care nu au
frecventat cursurile. In aceste conditii, devine prioritara continuarea si intensificarea demersurilor de
recuperare, consiliere si reintegrare scolard a acestora, in vederea asigurdrii parcurgerii si finalizarii
invatamantului obligatoriu.

Aparitia cazurilor de risc de abandon scolar si nescolarizare la nivelul unititii noastre este
determinatd predominant de factori socio-economici si familiali obiectivi. Printre principalele cauze
identificate se numara climatul familial instabil, lipsa resurselor financiare sau veniturile extrem de
reduse, dinamica accentuatd a migratiei parintilor la munca in strainatate si, in cazuri izolate, lipsa de

congtientizare sau refuzul direct al unor parinti privind obligatia scolarizirii copiilor.

O componentd esentiald in prevenirea abandonului o constituie monitorizarea riguroasa a
frecventei scolare. Analiza comparativa a evolutiei numarului de absente motivate si nemotivate din
ultimii trei ani scolari este sintetizata in datele de mai jos:

An scolar Nr. total de Nr. absente Nr. absente
Nr. elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 775 21589 19485 2104
2023-2024 822 24725 21043 3678
2024-2025 832 22391 19118 3273

Analiza datelor statistice indica o fluctuatie a numarului total de absente inregistrate la
nivelul scolii pe parcursul perioadei evaluate, evolutie influentatd atdt de contextul
epidemiologic si starea de sdnitate de peste an (reflectate in absentele motivate), cit si de
dinamica personald si familiald a unor elevi din medii vulnerabile (in cazul absentelor

nemotivate).

NOTE LA PURTARE
Clasa
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 | Intre 7-9 [ 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub7 Intre | 10 (FB)
(D (S,B) (Y] (S8,B) Y 79
(S5.B)

Cls. Preg. 0 0 97 0 0 122 0 0 0

I 0 0 102 0 0 100 1 0 119
Il 0 0 81 0 0 98 0 2 94
111 0 1 87 0 0 79 0 0 98
I\Y% 0 0 100 0 0 89 0 0 74
Total primar | 0 1 469 0 0 488 1 2 481
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\% 1 0 83 0 | 93 1 1 83
VI 0 0 66 4 3 77 1 1 98
VII 2 0 71 1 0 67 1 5 84
VIII 0 0 76 0 4 70 0 1 68
Total 3 0 296 5 8 307 3 8 330
gimnaziu i
Total scoala | 3 1 | 765 5 8 795 | 4 | 10 811
| Procent 038% [013% [98,7% [0,6% [097 % [96,71% |1,16% |2.9% |9593%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025
e ¥ = A . : . | Cunote | Cu note Procent de
Disciplina Elevi inscrisi | Elevi prezenti <5 >5 STOTOTADi Tats
Limba si lAlteiratura 66 65 3 62 95.38%
romana
Matematica 66 65 6 59 90,76 %

Rezultatele obtinute de absolventii clasei a VllI-a la Evaluarea Nationala din sesiunea iunie
2024 reconfirma nivelul ridicat de pregatire si calitatea actului educational din Scoala Gimnaziald Nr.
27 Timisoara. Din cei 66 de elevi inscrisi, un numar de 63 de elevi au obtinut medii egale sau mai
mari decit 5.00, ceea ce reprezintd o ratd de promovabilitate de 95,38%. Media generala a scolii la
Evaluarea Nationala a fost de 7,69.

Acest procent de promovabilitate se datoreaza structurdrii solide a competentelor fundamentale
de comunicare in limba roména si de gandire logico-matematica, dar si efortului sustinut al cadrelor
didactice. Organizarea celor doua sesiuni de simulari la nivel judetean si national a oferit o diagnoza
reald si timpurie a nivelului de pregatire, permitdnd conducerii si profesorilor evaluatori sa cunoasca
exact vulnerabilitatile si sa intensifice programele de pregitire suplimentara si de remediere la Limba
si literatura romana si Matematica. Aceste ore suplimentare desfasurate la scoald au compensat eficient
diferentele de ritm in studiul individual al elevilor.

Dinamica rezultatelor si rata de promovabilitate defalcata pe discipline de examen pentru

ultimii trei ani scolari sunt prezentate comparativ in datele de mai jos:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2022-2023 74 69 93,24%
literatura romana
2023-2024 74 67 90,54%
2024-2025 65 62 95,38%




Matematica 2022-2023 74 70 94,59%
2023-2024 74 60 81,08%

2024-2025 65 59 90,76%

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

Procesul de admitere in invatamantul liceal si profesional pentru absolventii clasei a VIII-a din
anul scolar 2024-2025 (repartizati pentru anul scolar 2025-2026) confirma orientarea scolara si
profesionald adecvati a elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara, in stransa corelare cu potentialul
lor intelectual, optiunile personale si mediile obtinute la Evaluarea Nationals.

Toti absolventii au fost cuprinsi in nivelul superior al invatimantului secundar, obtinand
repartizarea atat in filiera teoretica si vocationald (licee si colegii nationale de prestigiu), cat si in filiera
tehnologica sau in Invatdmantul profesional/dual.

Distributia statistica a absolventilor pe filiere si unititi scolare se prezinti astfel:

Nr. Unitatea de invitiamant la care a Nr. elevi admisi in Nr. elevi admisi in
crt. fost admis invitimaintul liceal invitimintul profesional
1 Colegiul National ,,C. D. Loga” 1
Timisoara
2 Colegiul National Pedagogic ,,C. 2
Sylva” Timisoara
3 Liceul Teoretic ,,G.Moisil > 3
Timisoara
4 Colegiul National Bénatean 5
Timisoara
5 Colegiul National ,,Ana Aslan” 3
Timisoara
6 Liceul Teoretic ,,J.L. Calderon 4
Timisoara
7 Liceul Teoretic ,,V. Tepes ” 5
Timisoara
8 Liceul Teoretic ,,W. Shakespeare ” 2
Timisoara
9 Colegiul Economic ,,F.S. Nitti” 5
Timisoara
10 Colegiul Tehnic ,,E. Ungureanu” 6
Timisoara
11 Colegiul Tehnic ,,H. Coandi” 3
Timisoara
12 Liceul Tehnologic ,,Ion 1.C. 3 1
Bréatianu” Timisoara
13 | Liceul Tehnologic Energetic ,,Regele 3
Ferdinand I” Timisoara
14 Liceul Tehnologic ,,Electrotimis” 5
Timisoara
15 Liceul Tehnologic ,,Azur” 1
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B Timisoara
16 Liceul Tehnologic de Vest 1
Timisoara
17" | Liceul Tehnologic Transporturi Auto 1 2
Timisoara
18 Liceul de Arte Plastice 5
Timisoara
19 Liceul Tenologic de Industrie 2
Alimentard Timisoara
20 | Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru 1
Haret” Timisoara
TOTAL elevi 61 3

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 20252026, procesul instructiv-educativ din cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 27
Timisoara este asigurat de o echipd didacticd formata din 80 de cadre didactice, caracterizatd prin
stabilitate, un nivel inalt de calificare si preocupare continua pentru perfectionare metodica.
Distributia cadrelor didactice in functie de statutul profesional si modul de incadrare pe

post/catedra se prezinta astfel:

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 56
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 22
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 80

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul 1 40
Gradul 11 10
Definitivat 17
Fara grad 13
TOTAL 80
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— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total
.| Secretar | Secretar | Administrator | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi
Sef financiar de patrimoniu

6 1 1 1 1 1 1

Personal administrativ

Total posturi Bucitar ingrijitor Muncitor intretinere

22 2 18 2

RESURSE MATERIALE SI INFRASTRUCTURA SCOLARA

Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara isi desfasoara activitatea didacticd si administrativa in
doud corpuri de cladire reabilitate, modernizate si izolate termic, asigurdnd conditii optime de
sigurantd, confort si igiend. Infrastructura unitatii de invatamant cuprinde spatii de scolarizare, spatii
auxiliare, administrative si de servicii, structurate astfel:

Categorie de spatiu Numar / Detalii

Sali de grupi

(Gradinitd/Cresa) il SIEIETTpa

Sali de clasi (Scoald

. . . . . 26 sali de clasa
primarai si gimnaziu)

Cabinet de stiinte | cabinet (Fizica / Chimie / Biologie)

Laborator de informatici 1 laborator dotat cu statii de lucru

Educatie fizica si sport 1 sala de sport si terenuri exterioare amenajate
Biblioteca scolara 1 sald de biblioteca (fond de carte: 13.791 volume)

Spatii administrative si de Cabinet director, cabinet director adjunct, birou secretariat,

conducere birou contabilitate, birou administrator de patrimoniu, arhiva
Spatii metodice si socio- Sala profesorala, salda multifunctionala, cabinet medical, sala de
medicale tratament, grupuri sanitare pe fiecare nivel
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Dotiri tehnologice si mijloace de invitaméant:

Digitalizare la nivelul fiecirei clase: Toate silile de clasa sunt dotate cu laptopuri,
videoproiectoare, displayuri interactive, asigurdnd integrarea tehnologiei in predarea zilnica;
Resurse de retea: Scoala dispune de conexiune la internet in retea de mare viteza si acces Wi-
Fi securizat pe intreaga suprafati a cladirilor;

Laboratoare si materiale didactice: Echipamente speciale pentru orele de fizica, chimie si
biologie, kituri metodice moderne pe arii curriculare, precum si materiale si echipamente
sportive pentru orele de educatie fizica;

Siguranti si securitate: Spatiile interioare si exterioare sunt monitorizate partial prin sistem
de supraveghere video si audio, sistem de alarma integrat si servicii de paza.

RESURSE FINANCIARE

Finantarea Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara se realizeaza in conformitate cu legislatia in

vigoare, activitatea fiind sustinuta din urmitoarele surse principale:

1.

Bugetul de stat: Asiguri finantarea de bazd per elev/prescolar, destinatd acoperirii
cheltuielilor cu salariile, sporurile si drepturile de personal, cheltuielilor cu formarea continua,
precum si desfasurarii procesului de invatdmant la standardele nationale.
Bugetul local: Asigurd finantarea complementarid aprobati anual de Consiliul Local al
Municipiului Timisoara (din venituri proprii ale UAT si sume defalcate din TVA), destinati
urmdtoarelor categorii de cheltuieli:

o Lucrdari de investitii, reparatii capitale si moderniziri ale bazei materiale;
Cheltuieli privind bursele scolare ale elevilor;
Decontarea navetei cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
Organizarea si desfasurarea evaludrilor nationale ale elevilor;
Examindrile medicale obligatorii periodice ale angajatilor;
Organizarea concursurilor scolare si a activitatilor educative extrascolare;
Asigurarea securitatii si sanatatii in munca (SSM) pentru personal si elevi, precum si
gestionarea situatiilor de urgenta (SU);
o Cofinantarea proiectelor europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii;

O 0 0o O 0O o

o Achizitii de bunuri, servicii si utilitati nesuportate din finantarea de baza.

.

Venituri proprii, donatii si sponsoriziri: Sume atrase de la parteneri educationali, asociatii

de pdrinti, agenti economici sau prin participarea la proiecte cu finantare nerambursabila,
destinate modernizarii suplimentare a bazei materiale si sustinerii excelentei educationale.

Finantarea unititii noastre de invatamant in perioada 2025-2029 se bazeazi pe combinarea

bugetului de stat si local cu finantdri nerambursabile atrase din fonduri europene. Un pilon central al
dezvoltarii bazei materiale il constituie proiectele majore de investitii derulate prin Planul National
de Redresare si Rezilientid (PNRR). Implementarea si asigurarea sustenabilititii acestor fonduri in

intervalul de aplicare a prezentului PDI vizeazi:

Dotarea claselor si a cabinetelor didactice: Echiparea tuturor salilor de clasi si a cabinetelor
de specialitate/asistentd psihopedagogica cu mobilier ergonomic, table interactive, tehnica de
calcul si materiale didactice moderne;
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e Creearea si dotarea laboratorului inteligent (Smart Lab): Amenajarea unui spatiu de
invatare avansat, dotat cu echipamente digitale de ultimi generatie (imprimate 3D, scannere
3D, roboti educationali, ochelari VR), destinat dezvoltdrii competentelor digitale si
STEM/STEAM ale elevilor;

e Dotarea cabinetelor si a laboratoarelor de stiinte: Modernizarea laboratoarelor existente cu
kituri de laborator, echipamente digitale de masurare si materiale specifice pentru abordarea
practicd si aplicativa a disciplinelor din aria curriculard matematici si stiinte.

Sustenabilitatea investitiilor PNRR pe parcursul ciclului strategic 2025-2029 va fi asigurata
prin alocarea resurselor necesare pentru mentenantd, instruirea continuid a cadrelor didactice in
utilizarea noilor tehnologii si integrarea eficienta a echipamentelor in activititile de predare-invitare-
evaluare.

CLIMATUL INSTITUTIONAL SI AMBIANTA SCOLARA

In cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara se manifestd o cultura organizationala
predominant axatd pe sarcind si performantd, mentinutd intr-o atmosferd deschisd, stimulativa si
colaborativd. Eventualele stari tensionate sau conflicte punctuale sunt gestionate operativ si rezolvate
pe criterii de obiectivitate si echitate. Relatiile dintre conducere, personalul didactic si nedidactic, elevi
si parinti sunt fundamentate pe un dialog transparent, colaborare constantd si respect reciproc,
asigurdnd un mediu favorabil desfasurdrii activititilor educationale.

Mediul social de provenienti al elevilor
Analiza contextului socio-familial al populatiei scolare releva o serie de caracteristici specifice:

» Profilul socio-economic: Majoritatea elevilor provin din medii familiale stabile (patura de
mijloc a populatiei urbane), cu un nivel mediu si superior de educatie.

e Vulnerabilitati familiale: Se identifica cazuri in care dinamica muncii parintilor (programe
prelungite, deplasari) determind un deficit de timp alocat supravegherii, ghidarii si sprijinului
in activitatea scolara a copiilor.

e Impactul migratiei muncii: Plecarea unor parinti la munci in strainatate genereaza situatii de
vulnerabilitate emotionala si scadere a randamentului scolar pentru copiii rimasi in ingrijirea
bunicilor sau a altor rude.

« Factori de risc comportamental: in randul unor grupuri restranse de elevi din medii
defavorizate se constatd expunerea la modele comportamentale negative, manifestate prin risc
de abandon scolar

Calitatea resursei umane si managementul institutional

Cadrele didactice ale unitatii dispun de o pregitire profesionald si stiintifica de nivel inalt,
calitate reconfirmatéd de evaludrile periodice, de inspectiile frontale si de specialitate, precum si de
rezultatele obtinute de elevi. Se remarcd o preocupare sustinuti pentru formarea continui si
perfectionarea metodica.

Managementul scolii este unul participativ si transparent, derulat pe baza Proiectului de
Dezvoltare Institutionald si a Planului Managerial Anual, in strinsad colaborare cu Consiliul de
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Administratie si Consiliul Profesoral. Responsabilii ariilor curriculare si ai comisiilor de lucru fsi
elaboreaza instrumentele de proiectare manageriald in strictd corelare cu obiectivele strategice ale
unitatii.

PARTENERIATUL CU COMUNITATEA LOCALA SI STAKEHOLDERII EDUCATIONALI
Relatia cu familia si comunitatea reprezinta o axa prioritard a dezvoltarii institutionale:

¢ Colaborarea cu parintii: Parintii sunt angrenati activ prin Comitetul Reprezentativ al
Parintilor, fiind informati sistematic despre evolutia scolara a copiilor si implicati in deciziile
strategice si activititile extracurriculare. Cadrele didactice oferd suport prin lectorate cu parintii
si consultatii individuale saptdimanale. La polul opus, pentru cazurile izolate de dezinteres
parental, scoala intervine prin consiliere psihopedagogica.

* Parteneriate institutionale si comunitare: Scoala dezvoltd un retea parteneriald solida cu
Inspectoratul $colar Judetean Timis, Primaria Municipiului Timisoara, CJRAE Timis, precum
si cu organizatii neguvernamentale si asociatii cu profil educational. '

o Siguranti si preventie: Pentru asigurarea unui mediu scolar sigur, prevenirea delincventei
juvenile, combaterea bullyingului si derularea activitatilor de educatie civica si rutiera, unitatea
colaboreazd indeaproape cu Inspectoratul de Politie Judetean Timis, Biroul de Siguranti
Scolari si Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd (ISU) Timis.
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L6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Competentd ridicata in selectarea si aplicarea
metodelor  activ-participative  si  adecvate
particularitatilor de varsta ale elevilor;

* Utilizarea echilibrata a metodelor traditionale si
alternative de evaluare;

* Integrarea sistematicd a resurselor TIC -si a
echipamentelor multimedia in procesul didactic;

* Crearea de situatii de invitare interactive, bazate
pe colaborare profesor—elev si elev—lev;

* Implicarea activa a cadrelor didactice si elevilor
in programe scolare si extracurriculare variate;

* Respectarea riguroasd a planurilor-cadru si
existenta documentelor de proiectare la nivelul
tuturor comisiilor metodice;

* Promovarea educatiei pentru mediu si dezvoltare
durabila prin existenta responsabilului de mediu si
derularea programelor nationale ,, Scoala Altfel” si

2,

. Saptdmdna Verde ”;

* Valorificarea spatiilor exterioare pentru activitati
de invatare in aer liber si explorare a mediului.

* Dificultdti punctuale in selectarea si filtrarea
celor mai valoroase resurse digitale pentru
lectii;

* Pondere incd redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleaza gandirea critica, creativitatea
si ancorarea In experiente cotidiene;

* Adaptarea insuficientd a parcursului
curricular si a planurilor de interventie la
cerintele speciale ale tuturor categoriilor de
elevi (CES/remediere);

* Fluctuatii in nivelul de motivare al unor
elevi pentru performanta inalta si persistenta
absenteismului nemotivat la un segment redus
de elevi;

* Implicarea inegald a unor cadre didactice in
pregitirea  suplimentara a  elevilor,
participarea la concursuri scolare si proiecte
europene;

* Lipsa de autonomie a unitatii de invatdmant
in selectia directa a resurselor umane necesare
catedrelor;

* Suprapunerea perioadelor de evaluare si
testare, generdnd o distributie inegald a
efortului de invitare al elevilor.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI ( Threats)

* Reconfigurarea curriculumului national prin
centrarea  pe  formarea si  dezvoltarea

competentelor-cheie;

* Accesul gratuit la platforme educationale
digitale, resurse educationale deschise (RED) si
instrumente e-learning;

* Posibilitatea diversificarii ofertei de Curriculum
la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) in
acord cu interesele elevilor si priorititile
comunitatii;

* Dezvoltarea serviciilor de consiliere psiho-
pedagogica si orientare scolard/profesionald
destinate elevilor;

* Existenta cadrului normativ national axat pe
prevenirea  violentei  scolare, combaterea
bullyingului si reducerea parasirii timpurii a scolii;

* Oportunititi de parteneriat cu ONG-uri, institutii
de mediu, agenti economici si specialisti din
comunitate pentru sustinerea educatiei ecologice
si atragerea de sponsorizari.

* Dezinteresul sau lipsa de disponibilitate a
unor parinti fatd de parcursul scolar al
copiilor, amplificatd de plecarea la munci in
striinatate;

* Disfunctionalitati in asigurarea resurselor
materiale de suport (intirzierea sau
necorelarea unor manuale scolare, uzura fizica
a fondului de manuale redistribuit);

* Instabilitatea cadrului legislativ si
schimbdrile frecvente la nivelul politicilor

curriculare nationale;

* Manifestarea unor comportamente de
neasumare sau dezinteres fatd de protectia
mediului in comunitatea extinsi;

* Distributia inegald a suportului parental in
pregétirea temelor si monitorizarea conduitei
elevilor in afara scolii.
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Domeniul RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Grad nalt de calificare si stabilitate a resursei
umane, datorat ponderii ridicate a cadrelor
didactice titulare;

* Indeplinirea integrald a planului de scolarizare
si acoperirea completd si calificati a catedrelor
aprobate;

* Preocupare sustinutd pentru evolutia in carierd
(inscrierea si sustinerea examenelor pentru grade
didactice, perfectionare prin CCD);

* Echipd manageriala vizionard, preocupatd de
calitatea procesului didactic, modernizarea
infrastructurii si cresterea prestigiului scolii;

stimulativ, bazat pe
interprofesionald si

* Climat de munca
colegialitate, colaborare
comunicare deschisi;

* Incidenta ridicata a cadrelor didactice dedicate,
cu un nivel Tnalt de prestigiu profesional in
comunitate;

*  Asigurarea  serviciilor de  asistentd
psihopedagogica prin prezenta profesorului
consilier scolar;

* Implicarea activa a personalului in proiecte de
protectia mediului, dezvoltare durabild si
desemnarea responsabilului pentru planul de
mentenantd sustenabila al unitatii.

* Rezistenta la schimbare si nivel neuniform de
dezvoltare a competentelor digitale in randul
unor cadre didactice;

* Pregitire metodicd si psihopedagogica
insuficientd pentru lucrul diferentiat si
integrarea copiilor cu Cerinte Educationale
Speciale (CES);

* Dificultti de integrare institutionala si
implicare redusa in activitatile scolii din partea
profesorilor incadrati cu norma dispersat in
mai multe unitati;

* Vulnerabilitati socio-emotionale si de control
comportamental la elevii provenind din familii
dezorganizate sau cu parinti plecati la munca in
striinatate;

* Cazuri izolate de adaptare dificild a elevilor
reintorsi din strdinatate, determinate de
decalajele de cunostinte si barierele de limbaj;

* Manifestarea unor cazuri de absenteism,
abateri comportamentale, acte de violenta
scolard si fenomene de bullying;

* Dificultati punctuale de comunicare in relatia
profesor—elev si profesor—périnti.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI { Threats)

* Diversitatea ofertei de formare continui furnizati
de Casa Corpului Didactic (CCD), furnizori
acreditati si universitati;

*  Oportunitati

de dezvoltare profesionald si

Erasmus+ si reteaua eTwinning;

* Functionarea si activizarea Comisiei/Grupului de
actiune pentru prevenirea si combaterea violentei si
bullyingului in mediul scolar;

* Acces neingradit la resurse educationale deschise
(RED), platforme metodice si baze de date stiintifice
actualizate;

* Posibilitatea de stimulare si recompensare a
cadrelor didactice care initiaza proiecte inovatoare in
domeniul educatiei privind schimbdrile climatice si
sustenabilitatea.

*  Participarea  profesorilor la  conferinte,
simpozioane, redactarea de publicatii de specialitate
si schimburi de bune practici.

* Amplificarea fenomenului de delegare a
responsabilititilor parentale cétre rude
(bunici, terte persoane) din cauza migratiei
muncii;

* Eroziunea prestigiului social al profesiei
didactice, influentatd de discursul public si
canalele de media;

* Riscul de demotivare, blazare
profesionald si burn-out in randul corpului
didactic;

* Riscul de crestere a abandonului scolar pe
fondul dificultétilor socio-economice din
unele medii familiale;

* Scaderea treptatd a populatiei scolare,
cauzatd de dinamica demograficd generali;

* Manifestarea dezinteresului sau reticentei
unor cadre didactice si elevi fatd de
initiativele de educatie ecologicd si
protectia mediului.
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Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Bazd materiala si infrastructura de calitate
(26 sili de clasa, 11 sali de grupa, laborator
de informaticd, laborator de stiinte,
bibliotecd cu fond bogat de carte);

* Infrastructurd sportivd moderna si bine
dotatid (sala de sport si teren de fotbal si teren
de baschet);

* Utilizarea eficientd, transparenta si legald
a resurselor financiare din finantarea de baza
si complementara;

* Asigurarea standardelor igienico-sanitare
si a conditiilor optime de sigurant (sistem
de supraveghere video/audio si paza
obiectivului);

de clasi cu
tehnologice

* Dotarea fiecarei sili
echipamente
(calculatoare/laptopuri,
videoproiectoare/echipamente multimedia)

si conexiune la internet;

* Digitalizarea proceselor administrative
(Secretariat, Contabilitate) prin utilizarea
softurilor specializate si gestionarea bazelor
de date nationale;

* Preocupare manageriala constantd pentru
reabilitare, modernizare si elaborarea
planului de mentenantd sustenabila a
unitatii.

* Capacitate insuficientd a spatiilor de scolarizare
raportatd la efectivul mare de elevi (1.075), fapt ce
impune functionarea in doua schimburi, ceea ce
ingreuneazd optimizarea orarului si limiteazi
spatiile pentru activitati remediale/extracurriculare;

* Numar insuficient de calculatoare modemne
raportat la numarul total de elevi;

* Uzura fizicd si deteriordri periodice ale
mobilierului, spatiilor sanitare (din cauza
supraaglomerdrii in pauze) si manualelor scolare;

* Comportament inadecvat al unor elevi privind
protejarea si pastrarea bunurilor, mobilierului si
spatiilor comune ale scolii;

* Fonduri limitate la nivelul bugetului pentru
stimularea financiard/materiald directd a elevilor si
cadrelor didactice cu performante deosebite;

* Solicitare intensd a echipamentelor IT si viteze
neuniforme ale retelei de internet in anumite arii ale
cladirii.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Accesarea de fonduri nerambursabile, proiecte din
surse guvernamentale/europene sau din PNRR pentru
cresterea eficientei energetice si sustenabilitatii
cladirilor;

* Atragerea de resurse extrabugetare prin parteneriate
cu ONG-uri, agenti economici, asociatii de parinti si
contracte de sponsorizare;

* Acordarea de burse scolare (de merit, sociale) si
furnizarea de ajutoare/rechizite prin programe
guvernamentale pentru sustinerea elevilor din medii
defavorizate;

* Valorificarea spatiilor verzi si a curtii interioare ca
si contexte outdoor de Invitare si derulare a
activitétilor ecologice;

* Continuarea extinderii infrastructurii digitale si a
echipamentelor destinate predarii interactive.

* Finantarea insuficientd derivati din
calculul bazat strict pe costul-standard per
elev, nu acoperd integral toate nevoile de
dezvoltare ale unititii;

* Uzura morald rapida a echipamentelor
tehnologice si IT existente, in raport cu
ritmul accelerat de evolutie al noilor
tehnologii;

* Proceduri birocratice si sisteme greoaie
de achizitii publice pentru dotari didactice
si materiale de consum;

* Instabilitatea sau conexiunea deficitara
la internet la nivelul furnizorilor zonali de
servicii;

* Intelegerea partiald sau reticenta unor
membrii ai comunitatii privind conceptele
de economie verde si dezvoltare durabili a
infrastructurii.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

*  Parteneriat institutional consolidat cu
autoritatile locale si judetene (ISJ Timis, Primaria
Municipiului Timisoara, IPJ Timis — Biroul de
Sigurantd Scolard, ISU Timis, CJRAE);

* Implicarea eficientd a Coordonatorului pentru
Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare (CPPE) in proiectarea si derularea
activitdtilor educative;

* Oferta bogatd si diversificata de activitati
extrascolare (evenimente culturale, istorice,
religioase, vizite de studiu, excursii, competitii);

* Obtinerea de rezultate remarcabile la concursuri
artistice, tehnico-stiintifice si competitii sportive
(faze judetene si nationale);

* Colaborare constantd si transparentd cu
Asociatia de Parinti, Comitetul Reprezentativ al
Périntilor si structurile sindicale;

* Activitatea sustinutd si participativd a
Consiliului  Scolar al Elevilor (CSE) 1in
reprezentarea intereselor beneficiarilor directi.

* Pondere scdzutd a parteneriatelor active si
aplicate cu agenti economici din sectorul
privat;

* Capacitate limitata de asigurare a sprijinului
de specialitate (psihopedagogic si logistic)
pentru integrarea optima a elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES);

* Participarea inegald a cadrelor didactice la
scrierea,  implementarea  si  derularea
programelor educationale si parteneriatelor;

* Pondere redusi, la nivelul unor clase, a
activitdtilor extracurriculare axate direct pe
dezvoltarea deprinderilor socio-emotionale si
de integrare comunitara;

* Disponibilitate redusé a unor cadre didactice
pentru activitati comunitare neremunerate, din
cauza volumului mare de munci si a motivarii
financiare limitate.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Accesarea de granturi si fonduri nerambursabile
(inclusiv din surse europene, guvernamentale sau
PNRR)  destinate  dezvoltdrii  durabile i
infrastructurii scolare;

* Posibilitatea promovérii constante a imaginii si
performantelor scolii prin intermediul presei locale,
al canalelor de social media proprii si al site-ului
institutional;

* Deschidere si sprijin din partea Primariei si
Consiliului Local Timisoara pentru finantarea
lucrarilor de modernizare, dotari si programe locale;

* Atragerea de resurse extrabugetare prin contracte
de sponsorizare, donatii si parteneriate directe cu
mediul de afaceri local;

* Dezvoltarea de proiecte comune de educatie
ecologicd, protectia mediului si sustenabilitate in
parteneriat cu ONG-uri si institutii de mediu.

* Nivelul scdzut de instruire sau lipsa de
timp a unor parinti genereaza dezinteres fati
de viata scolard si comunicarea cu institutia;

* Climatul socio-economic instabil si
veniturile reduse ale unor familii sunt
factori care favorizeaza riscul de parisire
timpurie a scolii;

* Atragerea populatiei scolare exercitata de
alte unitati de invatamént gimnazial din
centrul orasului;

* Numaérul redus de initiative din sectorul
privat orientate spre sustinerea sau
finantarea proiectelor educationale;

* Dificultati de adaptare a modelelor
parentale la provocarile educationale
moderne si dinamicile comportamentale ale
copiilor.

Concluzii privind diagnoza SWOT

Sinteza analizei SWOT confirma existenta unui nucleu institutional solid la nivelul Scolii
Gimnaziale Nr. 27 Timisoara, caracterizat printr-un corp didactic bine pregatit, o ratd ridicati de
promovabilitate, o baza materiald modernizata si o deschidere constanta spre parteneriat comunitar si
sustenabilitate. Valorificarea oportunitatilor externe — prin accesarea proiectelor cu finantare
nerambursabila, extinderea digitalizarii si intarirea colaborarii cu autoritatile locale si mediul asociativ —
va permite transformarea punctelor slabe in arii de dezvoltare. Totodata, atenuarea amenintirilor legate
de riscul de absenteism, vulnerabilititile socio-economice ale unor familii sau uzura resurselor va fi
realizatd prin masuri strategice focalizate pe consiliere psihopedagogica, diferentierea demersului
didactic, combaterea bullyingului si eficientizarea continua a resurselor financiare si materiale ale scolii.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E

Mediul extern in care isi desfasoard activitatea o institutie de invatimant este definit de un
ansamblu complex de factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici (P.E.S.T.E.). Activitatea
Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara este marcata si influentata in mod direct de evolutiile, oportunitatile
si provocarile care se manifestd 1n acest context extins.

Performanta si dezvoltarea institutionald sunt stimulate sau atenuate semnificativ de cadrul
normativ si de conjunctura politica, de dinamica economica de la nivel local, regional si national, precum
si de schimbarile sociale si culturale din comunitate. in acelasi timp, progresele tehnologice rapide,
inovatia digitald si imperativele actuale privind protectia mediului si sustenabilitatea constituie repere
fundamentale pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ.

O analiza exigenta si realistd a mediului extern permite Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara si
identifice oportunititile strategice pe care le poate valorifica si riscurile pe care trebuie sa le previni prin
Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2029, in scopul optimizarii calitatii actului educational si al
maximizarii rezultatelor scolare.

I1.1 Contextul politic si legislativ

Sistemul educational din Roménia se afla intr-un proces continuu de transformare si modernizare,
desfasurdndu-se 1n prezent sub cadrul legislativ stabilit de Legea invatiméntului preuniversitar nr.
198/2023, alaturi de reglementirile subsecvente emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar
Judetean Timis. In acest context normativ in continui evolutie, Scoala Gimnaziala Nr. 27 Timisoara 1si
adapteazd dinamic strategiile manageriale si didactice pentru a raspunde principiilor descentralizarii,
autonomiei institutionale si asigurarii calitatii educatiei la standarde europene.

Politicile publice si guvernamentale din domeniul educatiei plaseaza in prim-plan conectarea
stransd a scolii cu comunitatea locald, promovind o guvernantid deschisd si eficientd. Tranzitia in
managementul educational de la rolul traditional de control catre sprijin, consiliere, autoevaluare si
asigurare internd a calititii creeazd premisele unui mediu scolar flexibil si receptiv la nevoile reale ale
clevilor. De asemenea, politicile nationale sustin dezvoltarea capacititii institutionale prin programe
majore de formare continud a cadrelor didactice si prin liberalizarea pietei resurselor educationale si a
materialelor didactice.

Un pilon esential al cadrului politic si strategic actual il reprezintd alocarea de resurse pentru
modernizarea infrastructurii si digitalizarea unitatilor de invatimant. Prin proiecte si programe finantate
din bugetul de stat si din fonduri europene (precum PNRR sau Programul Educatie si Ocupare), scoala
beneficiazd de oportunitati de dotare a sililor de clasa si a laboratoarelor cu echipamente tehnologice
moderne, mobilier ergonimic, fond de carte actualizat si echipamente sportive.

Totodatd, optiunile politice guvernamentale pun un accent deosebit pe dimensiunea sociala si pe
incluziune, prin finantarea programelor de asistentd sociald pentru elevi (tichete sociale, rechizite,
facilitati de transport), extinderea programelor de tip ,,Scoald dupi Scoald” / Programul National ,,Masa
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Sénatoasd” si promovarea politicilor integratoare pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES) sau
provenind din grupuri dezavantajate.

Nu in ultimul rénd, adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023—-2030 creeaza un cadru politic clar pentru integrarea sustenabilitatii in viata scolara. Prin
valorificarea tuturor acestor instrumente legislative si strategice, Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara isi
asuma un rol activ in formarea unor cetateni responsabili, pregatiti pentru provocdrile unei societati
europene moderne si dinamice.

IL.2 Contextul economic

Municipiul Timisoara si judetul Timis reprezintd unul dintre cele mai dinamice si dezvoltate
motoare economice ale Romaéniei, caracterizat printr-un mediu de afaceri atractiv si diversificat. in
profilul economic al zonei, sectoarele dominante sunt reprezentate de productia industriald si sectorul
tehnologic, aspect ce influenteaza direct cererea de calificare pe piata muncii si optiunile de orientare
scolard ale elevilor.

Aceastd structurd economicd diversificatd influenteaza in mod direct optiunile scolare si de cariera
ale elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara. La finalizarea ciclului gimnazial, absolventii nostri se
orienteaza in numir mare citre oferta educationala a liceelor din oras, acoperind att filiera teoretici si
vocationald, cat si filiera tehnologica, adaptat cerintelor pietei locale a muncii.

Cu toate acestea, polarizarea economica generata de costurile ridicate ale vietii dintr-un mare pol
urban creeazd discrepante vizibile la nivelul comunititii noastre scolare. Situatia materiald modesti sau
dificild a multor familii se reflecta adesea in capacitatea limitati a acestora de a sustine financiar parcursul
educational al copiilor sau de a le oferi acces la resurse educationale suplimentare, avind uneori
consecinte negative asupra motivatiei si interesului elevilor fata de scoala.

In ceea ce priveste sustinerea financiard din partea mediului privat local, implicarea directa a
societatilor comerciale si a firmelor din zon# in investitii sau sponsorizari destinate infrastructurii scolare
a fost, pand in prezent, redusi. In acest context, o directie prioritard pentru perioada 2025-2029 o
constituie intensificarea demersurilor de atragere a partenerilor din mediul economic local, in vederea
sprijinirii proiectelor educationale, dotarii spatiilor de invitare si sustinerii elevilor proveniti din medii
dezavantajate economic.

1.3 Contextul social

Contextul social in care isi desfasoard activitatea Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara este
influentat direct de statutul municipiului ca important pol regional de atractie economici si universitara
din vestul térii. Datoritd oportunitatilor de munca si dezvoltare, orasul atrage constant un flux semnificativ
de populatie din toate judetele limitrofe, precum Caras-Severin, Hunedoara sau Mehedinti, Olt, Dolj, Gorj,
dinamici ce se reflectd direct in structura si nevoile populatiei noastre scolare.

Aceastd migratie internd aduce in comunitatea scolard un numar mare de familii care nu detin o
locuintad proprietate personala si stau in chirie. Instabilitatea rezidentiald sau schimbarea frecventi a
mediului de trai genereaza o dinamica oscilanti a efectivelor de elevi si impune un efort continuu din
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partea cadrelor didactice pentru integrarea rapida, acomodarea emotionala si adaptarea copiilor la
cerintele colectivului.

Din punct de vedere socioeconomic, desi Timisoara este un oras dinamic, multe dintre familiile
venite din regiune au o conditie financiarad modica si venituri mici. Parintii lucreazi adesea in sectoare
slab remunerate sau au programe de lucru prelungite, situatie care limiteazi posibilitatile financiare ale
familiei st accesul elevilor la resurse educationale sau activitati extrascolare complementare.

Totodatd, la nivelul comunititii scolare se remarcd un numir semnificativ de familii
monoparentale sau reorganizate in urma divortului parintilor. Presiunile financiare si lipsa de timp din
mediul familial afecteazi adesea nivelul de supraveghere al copiilor, sprijinul in realizarea temelor si
starea lor de bine din punct de vedere emotional.

in acest cadru complex, Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara isi asuma un rol social esential,
actionand ca un mediu sigur, echitabil si incluziv pentru toti copiii. Scoala isi concentreaza resursele pe
reducerea decalajelor socioeconomice, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, asigurind
egalitatea de sanse prin sprijinul acordat de consilierul scolar, colectivul didactic si prin colaborarea
permanentd cu partenerii comunitari si autoritatile locale.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia reprezintd un pilon fundamental in asigurarea calitatii, modernizarii si eficientizrii
procesului instructiv-educativ. Amplasarea Scolii Gimnaziale Nr. 27 in Timisoara — un pol de excelenti
tehnologicd, inovatie si un puternic centru universitar si [T din vestul tarii — creeaza un cadru extrem de
favorabil conectarii mediului preuniversitar la standarde europene de digitalizare.

Municipiul Timisoara beneficiaza de o infrastructurd digitald si de telecomunicatii extrem de
dezvoltatd (retele de mare vitezd de fibrd optica, acoperire 5G, acces facil la servicii de internet si
tehnologii cloud oferite de mari furnizori), facilitind invatarea hibrida, accesul rapid la resurse
educationale deschise, biblioteci digitale si platforme de formare la distantd. Acest ecosistem digital le
permite elevilor si cadrelor didactice o informare continud, conectare in timp real si acces la cunoastere
avansata in diverse domenii.

De asemenea, prezenta unei comunititi de media locale si regionale bine dezvoltate (redactii de
presa, posturi de televiziune si radio local, publicatii online), alaturi de retelele sociale institutionale, ofera
un canal eficient de promovare a proiectelor scolii si de vizibilizare a performantelor elevilor in
comunitate.

in acord cu profilul tehnologic al orasului si cerintele educatiei viitorului, Scoala Gimnaziala Nr.
27 Timigoara s-a adaptat dinamic prioritatilor nationale si europene privind digitalizarea. Scoala dispune
de un laborator de informaticd modernizat, iar spatiile de invatare sunt dotate cu echipamente tehnologice
de ultima generatie (display-uri interactive, videoproiectoare, laptopuri, tablete si conexiune la internet de
mare vitezd). Aceste resurse sustin integrarea instrumentelor digitale interactive in cadrul orelor,
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si eficientizarea activitatilor administrative si de
comunicare institutionala.
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I1.5 Contextul ecologic

Educatia pentru mediu reprezinta un pilon strategic prioritar in ansamblul demersului educational,
in conditiile n care mediul inconjuritor este supus unei presiuni constante provocate de poluare.

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel economic, cat sila
nivel social. Educatia este unul din pilonii fmbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
cé educatia pentru clima joac un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la
schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara promoveazd educatia pentru mediu prin desfisurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Siptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune. O atentie deosebitd este acordata
managementului responsabil al deseurilor in spatiul scolar; astfel, unitatea de invatimant promoveazi si
optimizeazd colectarea selectiva a deseurilor (hértie/carton, plastic/metal, sticld, deseuri electrice si
electronice), urmérind formarea unor deprinderi ecologice durabile la elevi prin dotarea spatiilor interioare
si exterioare cu recipiente dedicate, derularea de campanii interne de reciclare si valorificarea materialelor
reutilizabile in cadrul atelierelor sau proiectelor scolare.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unittii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediul exterior cladirii unitatii functionand ca un context
integrat pentru Invéatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este binevenit si ci
educatia pentru mediu trebuie si devind o componenti fundamentali in educarea tinerilor. impreuna cu
elevii organizdm activitati de amenajare a gradinii scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd ale Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara

wTHE HEART & FUTURE OF THE COMMUNITY!

INIMA SI VIITORUL COMUNITATIL”

I11.1 Viziunea scolii

Sa credm un mediu in care fiecare dintre membrii comunitatii scolare si-si atinga potentialul,
sd devind o voce puternicd si sa aiba impact. Pentru ca fiecare merita. Fiecare poate si conteazi.

II1.2 Misiunea scolii

Suntem dedicati misiunii noastre de a oferi o educatie de calitate, construitd pe baze
academice solide si pe dezvoltarea abilitatilor esentiale pentru viatd. Promovam valorile morale si
cetdtenesti, sprijinim dezvoltarea personald si emotionali a fiecarui elev si ne angajam s creim un
mediu sigur, incluziv si motivant. Scopul nostru este sa incurajam fiecare elev si-si descopere si si-
si atingd potentialul maxim, sd-si dezvolte creativitatea si gandirea criticd, si devind cetitean
responsabil si sd fie pregatit pentru inviatarea pe tot parcursul vietii intr-o lume in continui
schimbare.

Scoala Gimnaziald Nr. 27 Timisoara isi propune:

* Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovarii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invétamant, din perspectiva formarii abilitafilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

» Si promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv, sigur si stimulativ;

e 83 asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

e S asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru, a instrumentelor digitale moderne si prin
implicarea périntilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a
elevilor;

e Si promoveze si si identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru
a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si s3 se adapteze unei societiti dinamice;
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Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si a legislatiei muncii;
Sa dezvolte capacitatea institutionald de elaborare, planificare si implementare de
programe prin care si se asigure indeplinirea standardelor de calitate de cétre furnizorul de
educatie, in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii
abandonului scolar si a analfabetismului functional;

Sa imbuniititeasca si si sustini starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice in toate
activitdtile asociate cu Invétarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte de invitare;
Si creascd gradul de adaptare scolari, medierea succesului si integrarea scolara a
tuturor copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile si a celor cu cerinte
educationale speciale (CES), prin asigurarea accesului neingradit la educatie;

Sa promoveze educatia privind mediul, schimbiirile climatice si dezvoltarea
sustenabila, cultivind in rdndul elevilor o conduita ecologica activa si responsabila;

Si valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali, nationali si europeani
prin participarea la proiecte comune si programe internationale (Erasmus+).

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

- Incredere

- curaj

- spirit de echipa
- empatie

- leadership

- rezilienta

- responsabilitate
- integritate

- creativitate

- sperantd.
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II1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, precum si de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii institutionale, au fost formulate si prioritizate urmatoarele 7 tinte strategice pentru
perioada 2025-2029:

1. Reducerea absenteismului nemotivat cu 10% pana in anul 2029 (2,5% anual) si
mentinerea ratei de abandon scolar sub 0,2% prin masuri integrate de preventie,
consiliere si sprijin educational.

e Motivarea alegerii tintei strategice:

La nivelul unitatii exista elevi provenind din familii defavorizate, factor ce poate genera
riscuri de absenteism. Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al
existentei unor dificultati si o conduitd ce reflecta lipsa de interes, motivatie si incredere in
educatia scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune si combine
masuri de prevenire, interventie si compensare. Masurile de prevenire vor asigura o bazi
solida timpurie pentru integrare, iar cele de interventie vor furniza sprijin specific elevilor
aflati in situatii de risc.

e Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:
o Curriculari: Implementarea unor programe remediale flexibile si diversificarea
metodelor de predare pentru stimularea motivatiei de invatare.
o Resurse umane: Formarea cadrelor didactice in identificarea timpurie a semnelor
de risc si colaborarea stransa cu consilierul scolar.
o Resurse materiale si financiare: Atragerea de resurse si granturi pentru programe
de sprijin (ex. ,,Scoala dupa scoala”, pachete sociale, materiale didactice).
o Relatii cu comunitatea: Monitorizarea comuna a frecventei impreuna cu familia,
DGASPC si mediul asociativ local.
o Indicatori de performanti / evaluare:
o Sciderea numarului de absente nemotivate cu cel putin 2,5% anual;
o Mentinerea ratei de abandon scolar sub pragul de 0,2%;
o Procentul elevilor cu risc de parasire timpurie integrati in programe de consiliere si
recuperare.

2. imbunatatirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu
cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in
scopul credrii si mentinerii sigurantei fizice si emotionale in scoala si in afara ei.

o Motivarea alegerii tintei strategice:

Mediul scolar este intr-o continua schimbare, iar starea de bine influenteazi direct succesul
in procesul de invitare. Prevenirea si combaterea fenomenelor de abuz, umilire, persecutie
sau intimidare sunt esentiale pentru crearea unui climat optim. Asigurarea securititii
institutionale si emotionale, consilierea elevilor si facilitarea schimbului de informatii sunt
preocupari fundamentale pentru garantarea unei atitudini favorabile tnvatarii pe tot parcursul
vietii.
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e Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:
o Curriculara: Organizarea de activititi de dezvoltare personald, ore de dirigentie
tematice si ateliere privind gestionarea emotiilor si comunicarea nonviolenta.
o Resurse umane: Activarea Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei si
instruirea cadrelor didactice in managementul conflictelor.
o Resurse materiale si financiare: Amenajarea unor spatii de relaxare/recreere sigure
si extinderea sistemelor de supraveghere si siguranta in scoali.
o Relatii cu comunitatea: Parteneriate cu Politia Sigurantd Scolard, furnizori de
servicii psihologice si implicarea parintilor in campanii anti-bullying.
o Indicatori de performanta / evaluare:
o Reducerea cu cel putin 75% a numarului de cazuri inregistrate de bullying/violenti;
o Gradul de satisfactie al elevilor si parintilor privind siguranta in scoala (méasurat prin
chestionare anuale);
o Numdrul de campanii si ateliere de preventie derulate la nivelul fiecarei clase.

3. Promovarea unei educatii incluzive bazate pe egalitatea reali de sanse, prin
valorificarea potentialului fiecirui elev: sprijin de specialitate pentru elevii cu CES si
programe dedicate pentru stimularea si atingerea inaltei performante scolare.

e Motivarea alegerii tintei strategice:

Principiul egalitdtii de sanse reprezintd pilonul fundamental al Scolii Gimnaziale Nr. 27. O
scoald cu adevérat incluziva nu doar ca integreaza si sprijina elevii vulnerabili sau pe cei cu
cerinte educationale speciale (CES), dar creeazd cadrul optim pentru ca fiecarui copil sa ii
fie valorificat potentialul maxim. Egalitatea de sanse inseamna un parcurs personalizat:
sprijin remedial si incluziune pentru cei care intdmpina bariere de invatare, dar si programe
avansate, mentorat si oportunititi de performanta pentru elevii capabili de excelenta. Pentru
adresarea nevoilor specifice, tinta include derularea unui Program de formare continui a
cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive si al cerintelor educationale speciale
(CES), derulat in parteneriat direct cu CJRAE Timis, alaturi de crearea unor trasee de
invétare extinsd pentru stimularea performantei.

¢ Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:

o Curriculara: Elaborarea de Planuri de Interventie Personalizata (PIP) pentru elevii
cu CES si a unor programe de pregitire avansati/extinsd pentru elevii capabili de
performanta.

o Resurse umane: Parteneriat strategic cu CJRAE Timis pentru formarea
profesorilor In predarea diferentiata si participarea cadrelor la activitati de mentorat
pentru excelenta.

o Resurse materiale si financiare: Utilizarea echipamentelor moderne (Smart Lab,
cabinete de specialitate) pentru activititi aplicative avansate, cercetare si robotica.

o Relatii cu comunitatea: Colaborarea cu centrele de excelents, universitatile locale,
ONG-urile de profil si CJRAE Timis.

e Indicatori de performanti / evaluare:

o Numadrul cadrelor didactice participante la cursuri de formare privind educatia
incluziva organizate in parteneriat cu CJRAE Timis;

o Numdrul de Planuri de Interventie Personalizatad (PIP) implementate cu succes pentru
elevii cu CES;
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o Numirul de elevi capabili de performantd integrati in programe de
mentorat/pregéatire de excelent;

o Cresterea numarului de premii si mentiuni obtinute la olimpiade si concursuri scolare
judetene, nationale si internationale.

4. Modernizarea, optimizarea si extinderea infrastructurii scolare in vederea tranzitiei
treptate la programul intr-un singur schimb si asigurarea conditiilor optime de
invitare pentru un efectiv de peste 1000 de elevi.

o Motivarea alegerii tintei strategice:

Scoala inregistreaza un efectiv record de peste 1.000 de anteprescolari, prescolari si elevi,
presiunea demografica din cartier impunénd istoric organizarea cursurilor in mai multe
schimburi. Pentru perioada 2025-2029, este esentiald tranzitia treptati citre functionarea
intr-un singur schimb, in conformitate cu noile reglementari nationale, optimizand orarul si
eliberand spatiile pentru activitati extrascolare si de sprijin.

e Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:

o 1. Reconfigurarea si eficientizarea spatiilor interioare: Auditarea si reamenajarea
tuturor spatiilor disponibile din corpurile de cladire (inclusiv prin dotarile PNRR)
pentru maximizarea numarului de sili de clasa functionale.

o 2. Demersuri pentru extinderea infrastructurii: Colaborarea strinsa cu Primiria
Municipiului Timisoara si Inspectoratul Scolar Judetean Timis pentru identificarea
oportunitétilor de investitii publice (extindere de corpuri de cladire, spatii modulare
moderne sau preluare/atribuire de noi spatii).

o 3. Optimizarea orarului scolar: Elaborarea unor scheme orare flexibile si
echilibrate, care sa reduca treptat suprapunerile de programe si sa permita utilizarea
rationald a infrastructurii in prima parte a zilei.

o 4. Digitalizarea spatiilor de invitare: Crearea de spatii multifunctionale care si
poatd deservi simultan activititi de clasd si programe de sprijin/remediale,
maximizand randamentul fiecarui metru patrat de spatiu educational.

« Indicatori de performanti / evaluare:

o Numdrul de spatii educationale reconfigurate si dotate corespunzitor;

o Procentul de clase care isi desfdsoara activitatea in schimbul de dimineat3;

o Numirul de documentatii si demersuri oficiale depuse cétre autoritatile locale pentru
extinderea capacitatii de scolarizare.

5. Transformarea digitali a procesului educational si debirocratizarea activitatii
administrative prin integrarea dotirilor PNRR si adoptarea integrala a ecosistemului
digital de management scolar (catalog si registraturi electronici) pani in anul 2029.

e Motivarea alegerii tintei strategice:

Modernizarea Scolii Gimnaziale Nr. 27 presupune atdt dotarea spatiilor de invatare prin
proiectele PNRR (sali de clasa, cabinete, laboratoare), cat si eficientizarea comunicarii si a
fluxurilor administrative interne. Trecerea la un management educational modern necesiti
adoptarea si utilizarea la capacitate maxima a Catalogului Electronic si a platformei
integrate de gestionare a situatiei scolare, care oferd parintilor acces in timp real la note,
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absente si parcursul educational al elevilor. Totodata, digitalizarea proceselor administrative
prin Registratura Electronica, arhivarea digitala si simplificarea fluxurilor de documente
va reduce birocratia, va spori transparenta institutionald si va optimiza timpul de lucru al
cadrelor didactice si al personalului auxiliar.

e Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:

o 1. Management scolar digitalizat si comunicare cu familia: Implementarea si
generalizarea utilizarii Catalogului Electronic la nivelul tuturor claselor; utilizarea
platformei pentru generarea automatd a actelor scolare si asigurarea accesului
securizat al parintilor la situatia elevilor.

o 2. Digitalizarea proceselor administrative (Debirocratizare): Operationalizarea
Registraturii Electronice pentru circuitul intern al petitiilor si documentelor; arhivare
digitald securizatd; implementarea semnaturii electronice si a formularelor tipizate
online.

o 3. Inovare didactici si utilizarea resurselor PNRR: Formarea continua a 100%
din cadrele didactice pentru crearea de continut educational digital si utilizarea
echipamentelor din Smart Lab si cabinetele de specialitate.

o 4. Securitate ciberneticd, protectia datelor si mentenantd IT: Respectarea
normelor GDPR si crearea unui plan intern de mentenantd si administrare a
infrastructurii IT obtinute prin PNRR.

o Indicatori de performanti / evaluare:

o Procentul de clase si cadre didactice care utilizeaza exclusiv Catalogul Electronic
(tintd: 100%);

o Operationalizarea Registraturii Electronice si reducerea timpului de procesare a
documentelor administrative;

o Numdrul de cadre didactice formate pentru utilizarea echipamentelor Smart Lab si a
instrumentelor digitale de evaluare.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si obtinerea statutului de
»coald Verde” pani in anul 2028, prin cresterea gradului de sustenabilitate a unititii
si reducerea amprentei de dioxid de carbon.

e Motivarea alegerii tintei strategice:

Educatia privind mediul promoveaza un stil de viati durabil prin dezvoltarea de competente
eco-sociale 1n randul elevilor. Familiarizarea acestora cu problemele socio-economice
cauzate de schimbarile climatice 1i transforma in purtatori de mesaj si actori principali in
protejarea mediului. Scoala isi propune atingerea indicatorilor necesari pentru obtinerea
acreditirii/statutului de Scoald Verde pani in anul 2028. Masurile practice vor urmari
eficientizarea energetica a cladirilor, colectarea selectiva a deseurilor, monitorizarea
consumului de resurse, extinderea suprafetelor verzi din curte si amenajarea de spatii
multifunctionale de invétare in aer liber.

e Optiuni/ Linii de actiune si program strategic:
o 1. Optiunea curricularid: Dezvoltarea capacitatii elevilor de a actiona sustenabil;
integrarea tehnologiilor digitale si desfasurarea de lectii in aer liber; infiintarea de
cluburi ecologice dedicate.
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o 2. Optiunea — resurse umane: Formarea profesorilor in domeniul educatiei
climatice; oferirea de programe de responsabilizare a managementului si
personalului administrativ pentru adoptarea unei culturi a sustenabilitatii.

o 3. Optiunea — resurse materiale si financiare: Utilizarea curtii si a spatiilor
exterioare ca mediu integrat de invatare; eficientizarea consumului de energie si apa;
colectarea selectivd a deseurilor; extinderea zonelor verzi; accesarea de granturi
pentru proiecte de mediu.

o 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Parteneriate cu Primaria Timisoara, ONG-
uri de mediu, familii si agenti economici pentru proiecte de mediu comune si
obtinerea statutului de Scoala Verde.

Indicatori de performanti / evaluare:

o Obtinerea statutului oficial de ,,Scoald Verde™ pana in anul 2028;

o Reducerea consumului de resurse (energie, apa, hartie) si implementarea sistemului
de colectare selectiva in 100% din spatiile scolii;

o Suprafata de spatiu verde reamenajata si amenajarea unei gradini pedagogice / spatiu
de invatare n aer liber.

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, promovarea excelentei lingvistice prin
statutul de Centru de pregatire si examinare Cambridge, obtinerea Acreditirii

Erasmus+ si obtinerea Titlului de Scoald eTwinning.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Internationalizarea Scolii Gimnaziale Nr. 27 reprezinta un pilon esential pentru cresterea
calitdtii actului educational, schimbul de bune practici si formarea unor cetateni europeni
activi, empatici si interculturali. In contextul experientei pozitive dobandite péna in prezent,
scoala 1si propune sa facd trecerea de la proiecte punctuale la o strategie pe termen lung de
deschidere europeana. Obtinerea Acreditirii Erasmus+ va asigura un acces simplificat si
constant la mobilitati internationale pentru elevi si cadre didactice pe intreaga duratd a PDI.
Totodata, obtinerea titlului de Scoald eTwinning va reconfirma angajamentul echipei
noastre in utilizarea instrumentelor digitale de colaborare transfrontalierd, a protectiei

datelor si a inovatiei didactice.

Optiuni / Linii de actiune si program strategic:

o 1. Acreditarea Erasmus+ si mobilitatea internationali: Pregitirea si depunerea
candidaturii pentru Acreditarea Erasmus+; organizarea de mobilitati axate pe
incluziune, competente digitale, educatie verde si starea de bine; diseminarea bunelor
practici obtinute de profesori in stagii de mobilitate (job-shadowing, cursuri).

o 2. Colaborarea digitala si certificarea ca Scoald eTwinning: Dezvoltarea de
proiecte eTwinning la toate ariile curriculare si obtinerea titlului de Scoala
e¢Twinning (eTwinning School Label); implicarea elevilor in schimburi virtuale si
activitati colaborative transfrontaliere.

o 3. Promovarea interculturalititii si a limbilor striine: Intensificarea studiului
limbilor moderne; organizarea de schimburi culturale, simpozioane, Zilele Erasmus,
Ziua Europeand a Limbilor si acordarea de titluri de excelenta elevilor si profesorilor
implicati n proiecte internationale.

Indicatori de performanti / evaluare:

o Obtinerea deciziei oficiale de Acreditare Erasmus+ si derularea anuali a

mobilitatilor prevazute;
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o Obtinerea titlului de Scoali eTwinning si a Certificatelor de Calitate pentru proiecte;

o Numirul de elevi si cadre didactice participante direct la stagiile de mobilitate
internationali;

o Cresterea anuald cu 25% a numdirului de parteneriate, proiecte si schimburi
educationale internationale.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a scolii:

>

>

imbunitatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoara activitatea
didactic# si modernizarea infrastructurii prin dotéri digitale de ultima generatie;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pérdsirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea si imbunatatirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ-participative, diferentiate pe
particularitdtile de vérsta si individuale ale fiecdrui elev, care sd conduca la cresterea
motivatiei pentru invétare si a performantei scolare;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediu, precum si dezvoltarea unui
comportament sustenabil prin actiuni de colectare selectiva si ingrijire a spatiilor verzi;
Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ;

Digitalizarea procesului educational si a activitatii administrative pentru cresterea eficientei
institutionale;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeana si extinderea dimensiunii europene a scolii.
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CAPITOLUL 1IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Nr. 27
Timisoara este expresia unei gandiri si decizii colective. Acest document reprezinta rodul activititii
unei echipe de proiect care a valorificat optim experienta si preferintele fiecirui membru,
maximizénd potentialul individual si de grup.

Dinamica si complexitatea contextului educational au impus asumarea unor valori si norme
fundamentale: incredere, respect, onestitate, cooperare, competitic constructivd, creativitate,
echitate, colegialitate si responsabilitate. ‘

IV.1. Cadrul de consultare si sursele de informatii

in procesul de analiza si proiectare a directiilor strategice ale scolii au fost consultate toate
categoriile de parteneri educationali si o gama completd de documente institutionale:

* Consultarea actorilor educationali:

o Cadrele didactice: pentru stabilirea prioritatilor strategice derivate din misiunea
asumata de scoald;

o Reprezentantii parintilor / tutorilor legali: pentru identificarea asteptarilor privind
mediul scolar si a domeniilor care necesita optimizare;

o Consiliul Scolar al Elevilor: pentru colectarea opiniilor si nevoilor beneficiarilor
directi.

e Documente si surse de date analizate:

o PDI-ul anterior si documentele de proiectare/analiza ale activititii (planurile ariilor
curriculare, rapoartele comisiilor metodice, rapoartele Consiliului de Administratie
si ale echipei manageriale);

o Documente privind infrastructura si resursele: situatia dotarilor existente in
momentul planificarii, utilizatd pentru proiectarea necesarului din perioada 2025—
2029;

o Rapoarte externe si de evaluare a calititii: Ghidurile si standardele ARACIP,
rapoartele inspectiilor efectuate de Inspectoratul Scolar Judetean Timis si Ministerul
Educatiei;

o Chestionare, interviuri si dezbateri desfasurate la nivelul colectivului profesoral si
al reprezentantilor comunitatii.

1V.2. Structuri responsabile si modalititi de realizare
Procesul de monitorizare si evaluare este asigurat de director, director adjunct, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC),
Comisia pentru Curriculum si Echipa de proiect PDI.
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Formele si mecanismele de lucru includ:

Intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, analiza, colectare de feedback si
actualizare;

Transpunerea tintelor strategice in Planurile Operationale Anuale ale scolii si in planurile
de activitate ale comisiilor de lucru;

Efectuarea activitatilor specifice de control intern managerial;

Prezentarea rapoartelor periodice si anuale in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie;

Revizuirea si ajustarea periodicd a masurilor planificate.

1V.3. Obiectul si tipologia monitorizdrii

A. Arii de evaluare

Activitatile de monitorizare vor urmari in mod sistematic:

4.

Setul de date de bazi: colectarea si actualizarea datelor in baza de date a scolii pentru
urmadrirea realizarii tintelor, etapa cu etapa;

Progresul si incadrarea in termene: gradul de avansare in atingerea obiectivelor stabilite;
Analiza resurselor si a costurilor: concordanta dintre bugetul/resursele planificate si
rezultatele obtinute;

Asigurarea calititii: nivelul de indeplinire a cerintelor din standardele nationale de calitate.

B. Forme de monitorizare aplicate

Monitorizarea decizionala: adoptarea deciziilor curente pentru actiunile bine structurate,
combinatd cu rezolvarea problemelor complexe si adaptarea stilului managerial la situatiile
concrete.
Monitorizarea manageriald (analiza indicatorilor de performanti):
o Eficacitate: gradul de atingere a rezultatelor si finalititilor propuse;
o Economicitate: nivelul si optimizarea consumului de resurse;
o Eficienta: raportul dintre resursele investite si rezultatele obtinute;
o Efectivitate: adecvarea actiunilor noastre la nevoile reale ale unitatii si ale
comunitatii.
Monitorizarea inovatiei si a schimbirii:
o Masura in care personalul scolii, elevii, parintii si partenerii comunitari initiaza,
sustin si adoptd procese de reforma si modernizare;
o Capacitatea de ajustare, remediere si imbunitatire continud a practicilor educationale
si administrative in conformitate cu standardele de calitate.
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1V 4. Instrumente de monitorizare si valorificarea datelor
Instrumentele utilizate cuprind:

» Observatia directa si asistentele la ore;

» Dialogul si discutiile structurate cu elevii si parintii;

e Chestionarele de satisfactie si de evaluare a climatului scolar;

e Dezbaterile din cadrul catedrelor/comisiilor metodice, Consiliului Profesoral si Consiliului
de Administratie.

Valorificarea rezultatelor si revizuirea PDI

1. Rapoarte de evaluare: Datele colectate sunt analizate de CEAC si comisiile de lucru.
Concluziile sunt integrate in Raportul de Evaluare Interni a Calititii (RAEI) si in
Raportul anual privind starea si calitatea invatimantului.

2. Misuri corective: In baza rapoartelor anuale, Consiliul de Administratie aprobd masuri
ameliorative si stabileste ajustdrile necesare pentru Planul Operational al anului scolar
urmator.

3. Mecanismul de revizuire: Revizuirea PDI se realizeaza, de reguld, la inceputul fiecirui an
scolar (in perioada septembrie — octombrie) sau ori de cite ori apar modificari legislative,
bugetare sau de context institutional, pe baza propunerilor formulate de beneficiarii directi
si indirecti ai Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA
PDI

Sustinerea financiara a proiectelor, optiunilor de actiune si investitiilor prevazute in
prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 se realizeazi prin
mobilizarea resurselor financiare din surse diverse, publice si private.

V.1. Surse de finantare

1. Finantarea de bazi: Asiguratd din bugetul de stat, prin bugetul local al Municipiului
Timisoara, calculata pe baza costului standard per prescolar/elev (destinata cheltuielilor de
personal, materialelor didactice si bunurilor/serviciilor pentru functionare).

2. Finantarea complementari si suplimentari: Asiguratd din bugetul local pentru reparatii
capitale, investitii, lucrari de mentenanta sustenabild, dotéri si facilititi educationale.

3. Fonduri externe nerambursabile (PNRR / Erasmus+): Aloc#ri financiare obtinute prin
proiecte de modernizare si digitalizare (dotarea Smart Lab, echipamente digitale pentru
sdlile de clasa, formarea cadrelor didactice).

4. Resurse proprii si parteneriate: Sponsorizari, donatii, contributii derulate prin Asociatia
de Piarinti si proiecte realizate in parteneriat cu ONG-uri sau mediul privat.
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V.2. Structura bugetard estimativd pe surse de finantare (2025 — 2029)

=

Sursa de Finantare

Destinatia Principali a Fondurilor

Pondere
Estimata

Buget de Stat / Finantare de
baza

Salarii personal, cheltuieli de
functionare curenta, perfectionare

70% — 75%

Buget Local (Consiliul
Local Timisoara)

Mentenanta cladiri, utilitati, reparatii,
sigurantd scolara

15% —20%

Fonduri Europene (PNRR / Digitalizare, echipamente Smart Lab, 504 10%
. . . 0 — (V]
Erasmus+) proiecte internationale
Sponsoriziri / Asociatia de Amenajare spatii verzi, festivititi, 2% — 5
. o . e o, . 0 — 0
Pirinti / ONG activitati extrascolare, premii
Propuneri de buget 2026 2027 2028 2029
mii lei mii lei mii lei mii lei
Cheltuieli de personal 11,912,535 12,012,535 12,062,535 12,087,535
iBunuri si servicii 1,108,000 1,158,000 1,188,000 1,189,000
iAlte chelt
fond handicap 139,800 140,000 135,000 128,000
‘burse elevi 41,200. 43,000 45,000 46,000
‘Active nefinanciare 500,000 250,000
Total 13,701,535 13,878,535| 13,780,535 13,700,535
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